OCAK-SUBAT-MART 2021SAYI: 246

BUMED
BOGAZICI
UNIVERSITESI
MEZUNLAR
DERNEGI
YAYINI

Dijital doniisiim
PROF. DR. LALE AKARUN ENDUSTRI 4.0 PLATFORMU'NUN CALISMALARINI PAYLASIYOR
PROF. DR. GOKHAN OZERTAN AKILLI TARIMIN KAZANDIRDIKLARINA DiKKAT CEKIYOR
PROF. DR. CEYLAN ONAY SAHIN VE CUNEYT BASARAN FINANSTAKIi GELISMELERI AKTARIYOR

CAN KOZANOGLU VE DENIZ YUCE BASARIR, MEDYA VE YAYINCILIKTAKi DONUSUMU ANLATIYOR
MEZUNLARIMIZ KENDI SEKTORLERINDEKI DiJITAL DONUSUM SURECINi MASAYA YATIRIYOR



KAPAK SOYLESISI

“Dijital donusuimumiizu
ithal degil, yerli teknoloji
ile gerceklestirmeliyiz”

Bogazici Universitesi'nde kurulan Endiistri 4.0 Platformu, istanbul Kalkinma Ajansi'nin
destegiyle basladig proje sonunda Dijital Doniisiim Degerlendirme Araci (D3A) adi verilen bir
metodoloji gelistirdi. Tiirkiye'dekiisletmelerin yiizde 99'unu olusturan KOBI'lerin dijital déniisiim
seviyesini tespit edip nereden baslayacaklarina dair bir yol haritasi citkarmak icin, tamamen
Tiirkiye'ye 6zgii sekilde hazirlanan bu metodoloji, yakinda Sanayi Bakanhgi’'na bagh Tiirkiye Sanayi
Sevk ve idare Enstitiisii tarafindan cok daha genis dl¢ekte kullanilmaya baslanacak. Endiistri 4.0
Platformu'nun calismalarini, platforma baskanlik eden Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Lale Akarun '84 ile konustuk.

Oncelikle, Endiistri 4.0 nedir?
Bir oncekiasamaile arasinda
ne gibi farklar var?

Endustri 3.0, otomasyondu.
Ornegin, Gretim makineleriniz
var, 3.0 bunlarin kontrol(ind
yapan bir sistemin olmasi,
dizenli sekilde ¢calismalarinin
saglanmasinin otomasyonuydu.
Endustri 4.0'da ise robotlar ve
akillr makineler iyice isin icine
giriyor. Hep ayni seyi yapan
degil, insanlar gibi sartlara ve

o andaki dlciimlere bakip karar
alabilen, nesnelerin interneti
dedigimiz sistemle ¢ok cesitli
sensorlerden veri alabilen ve
bu verileri yorumlayabilen,
gelecekte ne olacagini tahmin

edip ona gore aksiyon alabilen
sistemlerden bahsediyoruz.
Mesela tretim hattinizda belli
bir tip ara (riin azaliyorsa
onun siparisinin bitmeden
once verilmesi... Dijitallesme
dedigimiz sey sadece fabrika
ortamindaki otomasyon da
degil. Is ortaminin her yerinde
verilerin dijital olarak tutulup
bitiinlesik sistemlerde analiz
edilmesi, bu analizlere gore
karar alinmasi ve veriye yonelik
tahminler dogrultusunda
planlamalarin yapilmasi lazim.
Tirkiye endistrisini g6z 6niine
aldigimizda 3.0 seviyesinde
isletmeler de var, heniiz 3.0'a
gelememis olanlar da.

Baskanhgim yiiriittiigiiniiz
Endiistri 4.0 Platformu nasil
kuruldu?

2014 senesinde TUBITAK
tniversitelerin éncelikli arastirma
alanlarini belirlemelerini istedi.

O zamanki rektoriimiiz Gllay
Barbarosoglu'nun arastirmadan
sorumlu rektor yardimcisiydim.
Stratejik arastirma alanlarimizi
belirlemek icin bir calisma yaptik.
Universitede cok cesitli arastirma
alanlarimiz var. Bunlar icinde 6ne
cikanlardan birisinin enformatik
oldugunu gordiik. 100'den fazla
Ogretim tyemiz bu alanda calisiyor,
bu alanda yayinlarimiz var. Sadece
Miihendislik degil, Uygulamali
Bilimler, idari Bilimler, Temel
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Endiistri 4.0 iic unsur
iizerinde yiikseliyor:

1) hep ayni seyi yapan degil,
otonom karar veren robotlar,
2) nesnelerin interneti
dedigimiz, degisik dlciimler
alan sensérlerin giincel olarak
siirekli besledigi biiyiik veri,
3) biitiin bunlardan beslenen
ve kararlar alabilen, yapay
zekdyla donanmus sistemler.
Dolayisiyla Endiistri4.0'in
daha belirleyici olan dzelligi,
hem verinin siirekli akiyor ve
siirekli toplaniyor olmasi hem
de bu biiyiik veriyiinceleyip
karar verebilecek yapay zeka
sistemlerinin devreye girmis
olmasi.

e

Bilimler, Egitim fakdltelerimizde de
enformatik alaninda arastirmalar
yapiliyor. Ayrica Biyomedikal,
Cevre Bilimleri ve ve Kandilli
Deprem Arastirma enstitUleri icin
de enformatik énemli bir alan.
TUBITAK'In kendisi de bir calisma
yapti ve (iniversitelerin beyan
ettikleri alanlarda arastirmalari ile
oncl olup olmadiklarini inceledi.
“Ancak bu alanda 6ncliyseniz bu
alam 6ncelikli arastirma alaniniz
olarak kabul edecegiz” dediler.
TUBITAK arastirmasinda da
Bogazici'nin enformatik alaninda
éncii oldugu goriildi. Ozellikle
yapay zeka, nesnelerin interneti,
veri isleme, robotlar, kablosuz

ve genis bant iletisim alanlarinda
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onde oldugu ortaya cikti. Biz de
bu alanlara yonelik bir stratejik
plan hazirladik. Ondan sonra
da endistri paydaslarimizdan
olusan bir dis paydaslar grubu
olusturmaya karar verdik.

Nesnelerin interneti, yapay zeka,
5G gibi alanlar dis paydaslarimiz
tarafindan Endstri 4.0 olarak
adlandirildig igin platformumuzun
adini boyle koyduk ve end(istri
kuruluslarina duyurduk. ilk
toplantimizi 50-60 lyeyle yaptik.
Daha sonraki toplantilarda
bliylimeye devam ettik. Su anda
Tirkiye'nin blyiik kuruluslar ve bu
alanda kendi Gr(in ve hizmetlerini
treten kigUk sirketlerden olusan
400'e yakin tiyemiz var. Yilda
birkac kez toplanti yapiyoruz.

Kimi hocalarimiz arasindan, kimi
sektorden, belli konularda uzman
konusmacilar cagiriyoruz, hem
bilgi birikimimizi artirmak hem de
bu konularda proje gelistirmek
amaciyla.

Platformunuz KOBI'lerin dijital
doniisiimii konusunda dnemli
bir calismaya daimza atti. Bu
siirecten bahseder misiniz?
2018'de bir istanbul Kalkinma
ajansi (ISTKA) bir proje cagrisi
yapti. Platformumuzun
calismalarini kalicilastirmak

icin ISTKA'ya basvurduk.
Basvurumuzda sundugumuz is
paketlerinin ilki, faaliyetlerimizi
devam ettirmekti. ikinci olarak,

bu konularda bir laboratuvar
kurulmasi ve uygulamali
arastirmalar yapilmasi icin bir

is paketi yazdik. Uctinci olarak

da Tirkiye'deki isletmelerin

dijital donusiima icin bir seyler
yapalim dedik ve onlarin dijital
donisiim seviyesini tespit

edip yol gostermek, nereden
baslayacaklarina dair bir yol
haritasi ¢ikarmak igin bir is

paketi yazdik. Ozellikle KOBI'leri
hedefledik ¢linki Trkiye'deki
isletmelerin yiizde 99'u KOBI
dlceginde. imalat sanayisinde de
KOBI 6lcekli isletmeler dnemli pay



sahibi. Teknoparkimiz BUDOTEK,
Dudullu Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Sirketi ile ortak olarak
yeni kurulmustu. Bu teknopark
ekosisteminde ¢ok sayida KOBI
bulunuyor. Hem paydaslarimiza
faydali bir calisma olsun hem de
kolay ulasabilelim diye Dudullu
Organize Sanayi Bolgesi'ni odak
alanimiz sectik. Yarisi Dudullu'dan
olmak tizere istanbul ili icerisindeki
100 isletme ile goriismeler yaptik.

Bu gorismelerimizin
metodolojisini, Endustri ve
Bilgisayar Miihendisligi, isletme
ve MIS boliimlerinden 6 kisilik
bir hoca ekibi ile saptadik. 65
sorudan olusan bir liste hazirladik.
Sorularimizi uzman bir ekip
yerinde goriismelerle yoneltti.
Verilen cevaplara gore isletmelerin
seviyesini 6lceklendirdik. Olgme
aracimiza da Dijital Déndistiim
Degerlendirme Araci (D3A) adini
verdik. Olciim metodolojimizde
sorularimizi bes baslk altinda
topladik: organizasyonel yapl,
musteri ydnetimi, tedarik zinciri,
uriin gelistirme ve son olarak da
tretim yontemi, yani fabrika ya
da operasyon yonetimi. Biitiin
gorusmelerimizi tamamladiktan
sonra topladigimiz veriyi veri
analitigi yontemiyle inceledik.

Projemiz 2020 yazinda
tamamlandi. Ol¢im aracimizin
ve kullandigimiz yéntemlerin
patentini almak tizere
basvurduk. Bu yontemi ve
patenti lisanslayarak Tiirkiye'de
yayginlastirmak istiyoruz.

Ancak Tiirkiye'de ylz binlerce
isletme var ve bizim onlara tek
tek ulasmamiz mimkdin degil.
Bu yiizden de TUBITAK'a bagli
Turkiye Sanayi Sevk ve idare
Enstitlist (TUSSIDE) ile bir
anlasmaya vardik. Bu yontemi
onlara lisanslayacagiz ve

onlarla calisarak her sene hem
gelistirecegiz hem de topladigimiz
veriyi analiz edecegiz. Bu yolla
Tirkiye'deki cok fazla sayida
isletmeye yayllmasini umuyoruz.

Dijital doniisiim konusundaki
sorunlari tespit ettikten sonra
¢oziim onerileri de sunuyor
musunuz?

Bizim yaptigimiz, bitline bakip
nelerin eksik oldugunu gérmek,
Tarkiye'deki isletmelerin seviyesini
Olcmek; nerede aksiyorlar, biiytik
sorunlar nerede? Bu asamada
arastirmarmizin TUBITAK
tarafindan devralinip yapilmasi
cok anlamli olur ¢linkii devletin
yapmasi gereken, biitiine bakarak
aksakliklar tespit etmek ve bunlari
giderecek tedbirlerle tesvikler
koymak. Bu bakimdan arastirmayi
TUSSIDE'nin sahiplenmesi cok
dogru oldu. Teker teker, sektor
bazinda da aksayan yonleri tespit
edebilir, ¢6ziim arayabilirsiniz. Bu
tur alt gruplara bakmak da ¢ok
faydali ama biz tek tek sirketlere
yonelik bir sey yapmadik. Zaten
bu 6gretim (iyelerinin yapabilecegi
bir is degil, tam zamanli apayri bir
is. Bogazici mezunlarindan olusan,
danismanlik ya da yoneticilik
tecriibesi olan mezun gruplari
bizim yontemimizi kullanarak belli
alanlar tespit etmek ve birebir
danismanlik vermek istiyorlar. Bu
gruplarla da gorisiyoruz.

Arastirmanizda dijital
doniisiim konusunda 6zellikle
one cikan veya geride kalmis
sektorler hangileri?
Calismamizda kullanilan verileri
toplarken anonim kalacagimiz
sOzlinii verdik. Dolayisiyla tek tek
ornek vermem dogru degil. Ancak
ele aldigimiz sektorlerden biri
beyaz esya tedarikgileriydi. Blytik
bir beyaz esya ureticisi sirketin
tedarikgilerini inceledigimiz
zaman, biyiik bir Gretici belli

bir sistemi oturttugunda Gretim
otomasyonu ya da kalite kontrol
gibi alanlarda tedarikgilerini
egittigini ve onlarin seviyesini de
ylkselttigini gorduik.

Gorustiglimiiz firmalarin risk
planlamasi yapmadiklarini ve riske
karsi dayanikli olmadiklarini da
gordiik. Mesela "Tedarikgilerinizi
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iKLIM VE SUKRIzi
YONETIMINDE
NESNELERIN INTERNETI
BUYUK ONEME SAHIP

Nesnelerininterneti
deyince birbirlerine

bir ag lizerinden bagh
cihazlan diisiiniiyoruz.
ilk akla gelenler akilli
evler, iklimlendirme
sistemlerioluyor. Bu
teknolojinin daha genis
kullanmim alanlar neler?
Sadece evimizin ici degil,
akill sehir uygulamalari,
cevre politikasi, tarim...
Batiin bunlarin baglantili
distnilmesi gerek. ilkim
krizi kapimizda, su ¢ok
onemli bir kaynak olacak.
Su yonetimi icin nesnelerin
interneti cok 6nemli. Suyun
nerede kullanildigl, hangi
trtinlerin ne kadar su
gerektirdigi, kullanimin
planlanmasi, nesnelerin
internetinin cok faydali
olabilecegi alanlar. Tarimdaki
bu gelismeler de Tarim 4.0
olarak adlandiriliyor. Tarimin
su andaki gibi tamamen
plansiz yapilmasi ve
drinlerin elde kalmasi ya da
bozulmasi yerine, ihtiyaca
gore en uygun toprak ve

su sartlarinin saglanmasi,
lojistiginin optimize edilip
en az masrafla tasinmasi
gibi cok 6nemli planlama
alanlari var. Hem tarimsal

is gliciniin déndstirilmesi
hem de uctan uca tedarik
zincirinin planlanmasi ile
tanimda buylik degisiklikler
yapilmasi miimkiin ve lazim.
Bu alanda tiniversitemizde
de cok 6nemli projeler
yurdtdliyor. Bu alanlarin
hepsi birbiriyle baglantili
ve lilkemizin en 6ncelikli
ihtiyaci, tarimda bir
donulsiim gerceklestirmek.



nasll secip degerlendirirsiniz?”
sorumuza, “Biz malimizi hep
ayniyerden aliriz," diyen var. Ya
o tedarikgi iflas eder de o mali
veremeyecek duruma gelirse?
Ayni sekilde, tek bir biiylik
treticinin tedarikgisi olan ve sirf
ona mal veren sirketler var. Dijital
donisiimle birlikte cok blytik
degisim olacak. Belli tiir mallar
ortadan kalkacak, bambaska yeni
driinler ortaya cikacak. Ornegin
otonom araclarin veya elektrikli

Endiistri devrimlerinin
hepsi zamaninda belli
alanlardaki is giiciinii
azaltms, obiir alanlardaki is
giicii ihtiyacini cogaltmistir.
Bunun dniine gecmek hem
miimkiin degil, hem de
akilci degil. Kol giiciine bagh
kalirsaniz, dijital déniisiim
yapmayacagiz derseniz, yeni
yaratilan ve katma degeri
herzaman daha yiiksek
olan sektorlerde varlik
gosteremezsiniz.

araclarin yayginlasmasiyla, tedarik
zincirindeki eski tip Grinleri
Ureten sirketler birdenbire
kendilerini issiz halde bulabilirler.
Buna dair bir planlamalari yok.
Tek bir musterileri var. Uriin
gelistirme kapasiteleri yok.
Bunlari tespit ettik ama ¢ozmek
kolay degil.

En 6nemli husus da nasil

dijital Grlin Greteceklerini
distinmemeleri. Gida sektoriinde
bir sirket diyor ki “Ben gida
Uretiyorum, ne dijitali?" Bozulacak
bir Girlin ambalajinin Gstiinde

Is veya nem 6lcen bir sensor
olabilir. Bir giin icinde tlketilmesi
gerektigini haber verebilir. Bunlar
pek diistinmiiyorlar. Yaptiklari
Uriinii daha ucuza, daha yiiksek
verimle tretmeye odaklanmislar.
Oysa diinya degisecek. Daha
yenilikgi Griinlere gegcmeleri
onlartileriye tasiyacak. Dijital
doéniisim ¢cok uzun zamandir
konusuluyor. Turkiye'de buna
yonelik bir farkindalik olustu.
Ancak daha alinacak ¢ok yol var.

Dijital doniisiim fiziksel giicii
azaltirken yeniis alanlan
yaratacag icin istihdami artinir
mi?

Enduistri devrimlerinin hepsi
zamaninda belli alanlardaki i
gliclinG azaltmis, 6biir alanlardaki
is glicti ihtiyacini cogaltmistir.
Bunun 6ntine gecmek hem
mumkiin degil, hem de akilci

degil. Kol giictine bagl kalirsaniz,
dijital doniisiim yapmayacagiz
derseniz, yeni yaratilan ve katma
degeri her zaman daha yiiksek olan
sektorlerde varlik gésteremezsiniz.
Bunun icin kol gliciine dayali
sektorler tictincii diinya tlkelerine
kayiyor. Bu belli bir is alani sagliyor
ama ondan elde edilen gelirle
kalkinmak miimkiin degil. Onun
icin akilci bir sekilde insan glictini
donustirip daha nitelikli isler
yapar hale gelmek lazim. Uretim
sektorl biiytk bir tlkeyiz. Bizim
yapmamiz gereken, kendi dijital
donisimimizu ithal degil yerli
teknoloji ile gerceklestirmek,
boylece dijital doniisiim tedarikgisi
sirketlere is alani acarak onlarin
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kalkinmasini saglamak. Tirkiye'yi
buiyiitecek olan bu.

Yaptigimz arastirma
Tiirkiye'ye dzgiiolsada
diinyada dijital doniisiim
konusunda belli standartlar
ve bu doniisiimde dzellikle
one cikaniiilkeler bulunuyor.
Bunlar hangileri?

Diinyada bu konudaileri olan,
‘Endiistri 4.0" taniminin kaynagi
Almanya. ABD'de bu kavrama
‘Nesnelerin interneti’ deniyor.
Uzakdogu'da, Singapur'da ve
Cin'de de doniisiim cok ileri
seviyede. Cin ucuz is glictine dayal
tretim yapiyor diye bilinir. Cin'in
nifusu artik artmiyor. Dolayisiyla
strateji degistirerek dijital
doniisimi benimsedi.

Daha 6nce ucuz isglicliyle
kalkinmasini belli bir yere kadar
getirmis olan Ulkeler bir zaman
sonra strateji degistirip is gliclerini
yliksek katma degerli yliksek
teknoloji sektorlerine kaydiriyorlar.
O alanlarda uzman olmaya
basliyorlar. Zenginlesmeleri bu yolla

- gLA !

oluyor. Cin'in izledigi, ondan énce
Japonya'nin izledigi yol bu. Ucuz
is glicliyle bir tiretim Ussii haline
gelmek belli bir zaman diliminde
dogru ama onun da zamani
geciyor. Turkiye'nin bu déngiiden
¢ikabilmesi icin mutlaka daha
yliksek teknolojili alanlara kaymasi,
orada gelir elde etmesi, orada is
yapan sirketlerini desteklemesi ve
biiylitmesi gerekiyor.

Endiistri 4.0'm 2025 yilina
kadar yaratacagi ekonomik
degerin4ila11 trilyondolar
arasindaolacagi ve on yilhik
donemde de yarattigisosyal
degerin100 trilyondolan
bulacag) diisiiniiliiyor. Bu
rakamlar ne kadar gercekgi?
Otomotiv dedigimizde aklimiza
ne geliyor: motor, gévde,
tasarim... Otomotiv sektériiniin
bir yaziim sektori haline gelmesi,
otomobillerin icindeki degerin
ylizde ellisinin yaziim ve elektronik
donanimdan gelmesi hi¢ kimsenin
aklina gelecek bir sey degildi.
Turkiye'de otomotiv 6nemli bir
katma deger yaratan sektor ama
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Dijital Doniisiim
Degerlendirme Araci

(D3A) adini verdigimiz
ol¢ciim metodolojimizde
sorularimizi bes bashk
altinda topladik:
organizasyonel yapi,
miisteri yonetimi, tedarik
zinciri, tiriin gelistirme

ve son olarak da iiretim
yontemi, yani fabrika ya

da operasyon yénetimi.
D3A'min digerlerinden farki,
KOBI'lere uygun olmasi, kisa
siirede uygulanabilmesi,
uzman gériismeleriyle elde
edilen giivenilir veriler
saglamasi, kullanilan soru
setinin ve verinin analizi ile
cikan tavsiyelerin Tiirkiye
sartlarina uygun olmasi.
Ornegin Almanya‘'da
yapilan bir anketi burada
uyguladiginizzaman
Almanya‘da yaygin olan
bazi durumiarin Tiirkiye'de
karsilhigi olmadigini
gériiyorsunuz. Bizim
yéntemimiz ve verimiz
Tiirkiye'den toplandigi

icin KOBI'lerin sartlarina
uygun ve sektér bazinda
analiz yaptiginiz zaman

da cok onemli tespitlerde
bulunmaniz miimkiin.

diinya degisiyor. Nesnelerin
internetinin yaratacagl deger
dediginiz zaman, bunun icinde
otonom araclar da var. Otomotiv
sektoriinde yaratilan degerin yaris
buradan gelecek. Sadece nesnelerin
interneti deyince aklimizda pek

bir sey canlanmiyor. Séyle diyelim:
Mesela buzdolaplari... Kisa zaman
icinde buzdolab, simdi bildigimiz
halindeki bir cihaz olmayacak.
Aklimiza gelmeyen islevler
tstlenecek ve bu islevleri tiriine
donistiirmek yepyeni bir deger
yaratacak. Belki gida alisverisimizin
hepsini planlayip yapacak. Su anda
ongorilen o trilyon dolarlik degerler
de bu yeni rdnlerin teknolojilerden
gelecek. m





